
Enfin, SEB a payé 82 millions d’euros pour le service de sa dette, a distri-
bué 194 millions d’euros en dividendes et a racheté pour plus de 70 mil-
lions d’euros d’actions.

3.4. Le calcul et l’analyse de la rentabilité de l’actif économique

Le concept de rentabilité économique (ou Return On Capital Employed, 
ROCE en franglais) permet de confronter le résultat d’exploitation (fisca-
lisé de façon normative) et l’actif économique, qui a été mobilisé pour 
l’obtenir. Il se calcule de la façon suivante :

=ROCE
Rex (1 – IS)

Actif économique

* IS = Taux d’imposition sur les sociétés (25,0 % en France)

Le lecteur averti pourrait, à la suite de la lecture de cette formule, se 
demander quel actif économique doit être utilisé. En effet, le bilan est une 
photographie à un instant t tandis que le résultat d’exploitation est un flux 
sur une année. Le choix qui a été fait dans cet ouvrage est celui de l’utilisa-
tion de l’actif économique de fin de période mais il est possible de retenir 
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Tableau de flux de trésorerie du groupe Seb pour l’exercice 2024 
(en millions d’euros)

=  Free Cash Flow      376

Flux de �nancement

Créanciers

Actionnaires

-

Dividendes
194

Rachat d’actions
73

Paiement des intérêts
82

Remboursement de dettes
1 158

Nouvelles dettes
932

Croissance externe
93

Augmentation de 
capital

0

- CapEx (269)

+/-Autres (11)

- Impôts payés (166)

EBITDA publié 1 042

Variation de BFR (220)-

Source : Calculs réalisés à partir des données publiées par SEB.
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