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BRUNO LAFONT
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE LAFARGE

Bruno Lafont, né en 1956, est diplomé de HEC (Hautes Etudes
Commerciales, 1977) et de I'Ecole Nationale d'Administration (ENA,
1982).

Il commence sa carriére au sein du Groupe Lafarge en 1983. Jusqu’'en 1994, il occupe plusieurs
postes a la direction financiére et a I'international. Il passe notamment quatre ans en Turquie, dirigeant
les activités de Lafarge en Turquie et conduisant le développement du Groupe en Turquie et dans la
région Méditerranéenne Orientale.

Il rejoint le Comité Exécutif en 1994 et est nommé Directeur général adjoint Finances du Groupe. En
1998, il devient Président de l'activité Platre et conduit son développement international en Europe,
aux Etats-Unis et en Asie.

En mai 2003, Bruno Lafont est nommé Directeur Général délégué du Groupe ; il co-dirige I'activité
Ciment et supervise I'activité Granulats & Béton ainsi que la région Amérique du Nord. Il accélére le
développement du Ciment en Asie, notamment grace a la joint-venture conclue avec Shui On en
Chine. Il identifie 'importance de l'innovation comme facteur clé de différenciation et de création de
valeur pour le béton.

C’est sous sa direction que le Groupe Lafarge redéfinit sa vision et repense ses principes d’action en
mobilisant tous ses employés autour de priorités communes.

Le 25 mai 2005, Bruno Lafont est nommé administrateur du Groupe.

Le 1er janvier 2006, il est nommé Directeur Général et lance le plan stratégique "Excellence 2008" en
juin 2006, visant a faire du Groupe le meilleur de son secteur. En 2006, deux opérations stratégiques
sont menées : le rachat des intéréts minoritaires de Lafarge North America et la cession de l'activité
Toiture.

En mai 2007, Bruno Lafont est nommé Président-Directeur général du Groupe.

Bruno Lafont co-préside I'Initiative Ciment (Cement Sustainability Initiative) du Conseil Mondial des
Entreprises pour le Développement Durable (WBCSD), une initiative qui réunit les plus grandes
entreprises cimentiéres de par le monde. Il co-dirige le projet « Efficacité énergétique des batiments »
(Energy Efficiency in Buildings), lancé avec United Technologies au sein du WBCSD. |l est également
conseiller du maire de Chongging en Chine.



NASSEF SAWIRIS
DIRECTEUR GENERAL D’ORASCOM CONSTRUCTION
INDUSTRIES

Nassef Sawiris est actionnaire majoritaire et Directeur Général
d’Orascom Construction Industries (OCI).

M. Sawiris, citoyen égyptien, a réalisé sa scolarité a la German
International School du Caire. Il est diplomé de I'Université de
Chicago, ou il a obtenu une licence d’économie.

M. Sawiris a rejoint le groupe Orascom en 1992 et il est devenu Directeur Général d’'OCI en 1998,
avant I'introduction en bourse du groupe, menée a bien au deuxiéme trimestre de 1999.

M. Sawiris a mis en ceuvre une stratégie visant a développer les activités du groupe dans le ciment et
le gaz naturel, et a piloté l'important développement géographique du groupe de construction. En
menant des investissements dans des activités complémentaires, il a transformé I'entreprise familiale
en une société d’envergure internationale avec une capitalisation boursiére d’environ 20 milliards de
dollars.



